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I УВОДНЕ НАПОМЕНЕ
          Предшколски програм сачињен је на основу Закона о основама система образовања и васпитања, Закона о предшколском васпитању и образовању и Правилника о Основама програма предшколског васпитања и образовања. Заснован је на анализи програмских активности у протеклом периоду, процени ефеката мера за унапређивање квалитета рада, сагледавању потреба породица и деце, специфичностима предшколске установе и потенцијалима локалне заједнице. Заснован на Основама  програма предшколског васпитања и образовања, документ представља полазиште за флексибилно прилагођавање и конкретизовање концепције у складу са контекстом групе и вртића. Његова функција је пружање основе за развијање квалитетног реалног програма, усклађеног са специфичностима установе и локалне средине, чији ће главни циљ бити остваривање добробити деце.
Чланом 16. Закона о предшколском васпитању и образовању дефинисана је делатност предшколске установе. Васпитно-образовни рад у предшколској установи остварује се на основу Предшколског програма. Предшколски програм доноси предшколска установа у складу са Основама програма предшколског васпитања и образовања.
Предшколски програм садржи:
· Опште податке о Установи и њеном окружењу,
· Облике и програме васпитно-образовног рада и њихово трајање,
· Друге облике рада и услуга,
· Облике сарадње с породицом и локалном заједницом,
· Начине остваривања принципа и циљева васпитања и образовања,
· Начине праћења и самовредновања рада предшколске установе.
· Начини развијања индивидуализованог приступа у остваривању васпитно-образовног рада и пружања подршке деци и породици, посебно деци и породицама из осетљивих друштвених група, уз уважавање развојних, образовних, здравствених и социо-културних потреба деце.
Чланом 17. Закона о предшколском васпитању и образовању је дефинисан начин израде и доношења документа. Предшколски програм припремају одговарајући стручни органи предшколске установе. Доноси га орган управљања предшколске установе у складу са Законом. Предшколски програм се доноси на неодређено време и објављује у складу с Општим актом предшколске установе. Мења се по потреби, ради усаглашавања с насталим променама у току његовог остваривања.
Чланом 18. Закона о предшколском васпитању и образовању су дефинисане врсте програма које се остварују у предшколској установи. Програми који се остварују у предшколској установи су:
· Редовни програми васпитно-образовног рада у целодневном и полудневном трајању и
· Различити облици и програми васпитно-образовног рада.
Различити облици и програми васпитно-образовног рада се организују у „циљу унапређења квалитета васпитно-образовног рада, ширења разноврсности понуде програма, облика рада и услуга и повећања обухвата деце.“
Они имају функцију „остваривања неге, васпитања и образовања деце, одмора и рекреације, пружања подршке породици, неговања језика и културе националне мањине, посредовања појединих подручја културе, науке и уметности, а према утврђеним потребама и интересовањима деце и породица и специфичностима локалне заједнице“.




II ПОРТРЕТ УСТАНОВЕ

Предшколска установа “Добрица” Крагујевац је почела са радом 2020. године по Решењу Министарства просвете, науке и технолошког развоја бр. 022-05-189/2020-07 од 14.09.2020. године којим је утврђено да установа испуњава услове за почетак рада и обављања делатности предшколског васпитања и образовања. Установа послује сходно закону о класификацији делатности и регистру јединица разврставања и води се под шифром 85.10 (предшколско образовање) и 88.91 (делатност дневне бриге о деци).
 
Правилником о основама програма предшколског васпитања и образовања („Службени гласник РС – Просветни гласник“, бр. 16/2018) прописано је да се Основе програма предшколског васпитања и образовања – Године узлета, примењују од 1. септембра 2021. године у установама на територији града КРАГУЈЕВЦА.
 
Основе програма су основа за: 
· израду и развијање програма васпитно-образовног рада на нивоу установе (предшколски програм), односно васпитне групе; 
· развијање различитих програма и облика у предшколском васпитању и образовању; 
· израду критеријума за праћење и вредновање квалитетапредшколског васпитања и образовања и унапређивање и развој предшколске установе и делатности у целини, у складу са законом и овим правилником.
 
1. Локално окружење
 Предшколска установа „ДОБРИЦА“ се налази у улици Воје Радића бр. 8 у насељу Ердоглија у Крагујевцу и располаже свим неопходним ресурсима потребним за рад.  Сам вртић је позициониран у једном од најлепших делова града, окружен зеленилом, али и значајним друштвеним установама и објектима.
У непосредној близини предшколске установе се налази и један од највећих паркова југоисточне Европе - спомен парк Шумарице. Сама близина парка пружа могућност честом боравку деце у њему, али и ствара изазовне шансе за играње и учење у природи, што је и основно полазиште наше предшколске установе.
Поред парка Шумарице, у близини Предшколске установе “ДОБРИЦА” се налзи и хиподром, основна школа “Станислав Сремчевић”, друге Предшколске установе (ПУ “Дуга”, ПУ “Чили Вили”, ПУ “Зека”, ПУ “Бубамара”), Пошта, Народна библиотека “Вук Караџић”, Полицијска Управа, Тржни центар “Плаза”. Дакле, само окружење нуди прегршт могућности за квалитетну сарадњу са локалном заједницом  и пружа могћност развијања узајамне подршке.
Како би што прецизније сагледали позицију и значај наше предшколске Установе, важно је да напоменемо да се она налзи у граду  који има дугу историју развоја предшколства. Наиме, развој предшколства у Крагујевцу започиње далеке 1948. године са неколико група деце. Након тога, уследили су периоди транзиције, који су довели до масовнијег укључивања деце у вртиће.  Данас, обухват деце предшколским васпитањем и образовањем у Крагујевцу је знатно већи. Имајући то у виду, мисија наше Предшколске установе темељи се на даљем развоју  и унапређивању комплетне филозофије васпитног и образовног рада са најмлађима. Ослушкујући потребе деце, родитеља и локалне заједнице градимо подстицајну средину за напредовање сваког детета. 
Установа ће и у наредном периоду користити ресурсе и просторе у заједници за реализацију различитих активности (отворени простори, институције образовања, културе, спорта и слично). Уз то, деца и васпитачи ће активно учествовати у различитим дешавањима у локалној заједници (прославе, фестивали, акције).
Поред тога, посебан акценат ће бити на сарадњи са школом кроз узајамне посете, организовањем заједничких активнисти и акција и разменом информација: у сарадњи са школом и другим установама у заједници благовремено ће се информисати родитељи о преласку деце из ПУ у школу; заједно са школом ћемо организовати различите програме, активности и акције које повезују практичаре, децу и родитеље из вртића и школе (спортско-рекреативни програм , уметничке радионице, програми пријатељства, прославе, фестивали, предсаве, изложбе); оствариваћемо узајамне стручне посете и размене информација о програмским активностима, обезбеђујући на тај начин континуитет у образовном контексту усклађивањем физичког окружења, стила комуникације и педагошког приступа.

2. Организациона структура установе
НАЗИВ И СЕДИШТЕ УСТАНОВЕ:
Назив установе: Предшколска установа „Добрица “
Седиште установе: ул.Воје Радића бр.8, Крагујевац
mail: office@dobrica.rs
www.dobrica.rs 
Радно време Установе одвија се у интервалу од 7.00 до 17.00 сати.
У оквиру делатности Установе организовани су различити облици рада са децом.
Установа целодневним боравком обухвата тренутно 121 дете.
   Установа проактивно иступа подржавајући добробит деце и породица ангажовањем у разноврсним пројектима у сарадњи са локалном заједницом, надлежним институцијама и релевантним организацијама.
Табеларни приказ организационе структуре 
Табела 1: Структура установе према врсти облика и програмима
	Програми:
	Трајање:

	Програм неге и васпитно-образовног рада са децом јасеног узраста
	Целодневни (10 сати)

	Програм васпитно-образовног рада са децом од 3-5,5 година 
	Целодневни (10 сати)

	Припремни предшколски програм
	Целодневни (10 сати)

	Пригодни и повремени програми:
	Трајање:

	Зимовање деце
	7 дана

	Летовање деце
	7 дана

	Излет деце
	 3 пута током године по 8 сати



Табела 2: Структура установе према броју група 
	Васпитна структура

	Број група
	Број деце

	Јаслене групе (од 1 до 3 године)

	4
	75

	Васпитне групе (од 3 до 5,5 година)

	2
	46

	Припремне предшколске (од 5,5 година до поласка у школу )
	/
	/

	Укупно:
	6
	121


 
Временска организација је флексибилна у односу на структуирање редоследа и трајања различитих ситуација и активности у вртићима. Дневни ритам активности је устаљен, што омогућава предвидљивост и помаже деци да стекну дневне рутине. Свакодневне активности (обедовање, спавање, боравак напољу…) се планирају у дијалогу са породицом и у складу са потребама деце. Уважавају се индивидуалне разлике (у вези са исхраном, одмором) које подржавају дечје добробити.  Промишља се о начинима договарања са децом о правилима везаним за рутине и подстиче самосталност деце у обављању рутина. 


Табела 3: Структура установе према временској организацији и месту реализације
	Време
	Ритам дана

	07.00 – 07.50
	Јутарњи пријем деце

	08.00 – 08.45
	Јутарње окупљање деце и игра (индивидулана игра, у паровима, малим групама или заједничке активности целе групе)

	09.00 – 10.45 за јаслене групе
9.00 – 11.00 за васпитне групе
	Доручак (осамостаљивање деце у бризи о себи – прање руку, постављање стола, самопослуживање при јелу и поспремање стола)

	10.00 – 10.45 
	Игра и реалиазција активности везаних за тему/пројекат

	10.45 – 12.00 за јаслене групе
11.00 – 12.00 за васпитне групе
	Припрема за излазак и боравак деце на отвореном простору

	12.00 -14.00
	Припрема за ручак и ручак (осамостаљивање деце у бризи о себи – прање руку, постављање стола, самопослуживање при јелу и поспремање стола)

	13.30 – 14.00
	Лична хигијена и припрема за одмор и спавање по потреби 
Деца у години пред полазак у школу у мирним активностима

	14.30 – 16.00
	Устајање, припрема за ужину и ужина
Игра и реализација активности везаних за тему/пројекат

	16.00 – 17.00
	Дежурство 


 
    Простор Установе је нето површине од 456м2 и спратности сутерен, приземље и први спрат. 
У оквиру у објекта се налзе собе за боравак деце, санитарни чворови, собе за изолацију, кухиња, просторије за администрацију, за васпитаче, као и за помоћно особље.  
Структуру просторија сачињавају:
- Група просторија за децу: собе за децу, гардеробери, санитарни чворови, као и вишенаменски простор за децу.
- Група просторија за запослене: просторија за васпитаче са простором за одлагање (дидактичког материјала, средстава, играчака), просторија за изолацију болесне деце, просторије за управу и администрацију , просторије за помоћно особље, кухиња.
рупа помоћних просторија: гардеробери за запослене, санитарне просторије за запослене, перионица, спремиште и магацин.
Просторије за децу су лоциране у приземљу и првом спрату, те се на сваком спрату налазе по две просторије предвиђене обављање васпитно-образовног рада. Уз то, санитарне просторије које се састоје од два дела, дела за хигијену и дела са WC шољом су непосредно повезане са собама за децу. У оквиру објекта постоје по три санитарне просторије како у приземљу, тако и на првом спрату, као и једна санитарна просторија у сутерену која је намењена за запослене.
Целокупан простор вртића је функционалан и организован тако да одговара дечијим потребама. Собе су велике, простране и светле. У оквиру соба се налзи разноврсне играчке и дидактички материјал, који је прилагођен узрасту деце. Специфичност вртића огледа се у чињеници да се у раду искључиво користе дидактичка средства и материјали направљени од дрвета и природних материјала. Акценат се ставља на употребу материјала који су доступни у природи, а у циљу очувања животне средине.
У оквиру Предшколске установе постоји и библиотека у којој се може наћи како литература за децу предшколског узраста, тако и стручна литература. 
Уз све наведено, установа располаже и пригодним аудио-визуелним средствима која су неопходна за рад. Наиме, у објекту се налази видео надзор, пројектори, лап топови, копир апарати, као и телевизори.
У оквиру предшколске установе се налзи и двориште. Двориште је функционално и организовано тако да подстиче физичку активност деце. Део површине дворишта је под травом, док  је други део обезбеђен сигурносном подлогом за игру на којој се налази више различитих справа за забаву и рекреацију деце. Све справе су дрвене (тобогани, пењалице, мостови) и намењени развијању и јачању моторичких способности. Двориште је окружено зеленилом, те омогућава деци боравак на свежем ваздуху, али и безбрижном и мирном окружењу.
Установа обавља своју делатност током године  по календару рада који се усклађен са школским календаром. Радна година почиње 1. септембра, а завршава се 31. августа. 
Према новим Основама програма режим живота није посебно испланирано време уз стриктно придржавање сатнице, већ систем живота и рада који се прилагођава датим потребама, а што је у функцији флексибилности.
Запослени у Установи
	Редни број
	Профил стручности
	Број радника

	1.
	Директор
	1

	2.
	Стручни сарадник
	1

	3.
	Медицинска сестра на превентивној здравственој заштити
	1

	4.
	Васпитач
	5

	5.
	Медицинска сестра-васпитач
	4

	6.
	Административни радник
	1

	7.
	Сервирање хране
	1

	8.
	Одржавање хигијене
	2

	9.
	Кухиња
	1

	10.
	Домар
	1


 
Установа обавља васпитно-образовну делатност на српском језику, ради остваривања циљева и принципа делатности предшколског васпитања и образовања, односно послове којима се обезбеђује остваривање законом утврђених општих исхода и стандарда васпитања и образовања, стицање знања и усвајање правила понашања, вредности које доприносе напретку и развоју деце и њихових породица, локалне средине и друштва уопште. У том циљу установа усклађује следеће компоненте: васпитање и образовање, исхрану, негу и превентивну здравствену заштиту, као и социјалну заштиту. 

3. Култура установе, мисија и мото установе
Наша мисија одређена је вредносним полазиштима „Година узлета“ – основа програма предшколског васпитања и образовања и одсликава оно у шта верујемо и што сматрамо вредним и важним, оно чему, као значајан део живота деце и породица, тежимо. 
Предшколска установа “Добрица” заједно са својим запосленима, својим стручним компетенцијама и расположивим ресурсима, у партнерству са породицом,  тежи стварању безбедне, пријатне и подстицајне средине за боравак деце. Код деце подстичемо самосталност, поверење у себе, радозналост, жељу за сазнавањем, креативност и слободу у изражавању мисли и осећања. 
Перспектива детета је основни покретач у грађењу програма заснованог на интегрисаном учењу и игри. Градимо културу уважавања и узајамне сарадње, тимски рад и поделу лидерства. Подстичемо континуиран професионални развој, аутономију, креативност и професионалност и проактивно заступамо интересе деце и породица. Негујемо осећање припадности локалној заједници, толеранцију и поштовање различитости.
Наш мото је заснован на перспективи вере у дечије неограничене могућности, на сарадњу Предшколске установе са  породицом и заједницом и пружању једнаких шанси за сву децу.

III ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА КАО МЕСТО РЕАЛНОГ ПРОГРАМА ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНОГ РАДА
1. Васпитно-образовни програм као израњајући програм заједничког живљења

         Предшколска установа “Добрица” се континуирано развија у правцу демократске, инклузивне и рефлексивне праксе, градећи реални програм у конкретном контексту, заједничким учешћем деце и одраслих. 
Усмерени смо да подржимо добробит деце, породице и аутономију, креативност и професионалност практичара. Програм се гради кроз заједничко учешће свих учесника - деце породице и васпитача, у конкретном контексту заједнице којој сви припадамо, полазећи од концепције Основа програма “Године узлета”. 
Према новој концепцији Основа, програм није унапред прописан, већ је израњајући, јер се односи на конкретну децу, њихове породице и развија се уважавајући специфичности животног окружења породица и вртића. Циљ предшколског васпитања и образовања у односу на дете је подршка добробити детета кроз односе и делање. 
Вртић је простор реалног васпитно-образовног програма. Реални програм настаје и гради се у реалном контексту васпитно-обрзовне праксе. Гради се кроз заједничко учешће свих учесника, обликује се културом вртића, породице, локалне заједнице и ширег друштвеног контекста као и планским промишљањем и деловањем васпитача заснованим на концепцији Основа програма. 
Вртић је простор демократске и инклузивне праксе што значи да се уважавају права све деце на образовање кроз инклузивну праксу којом се уважава родна, културна, здравствена и свака друга различитост, развија осетљивост на дискриминацију, уважава право сваког детета на активно учешће у образовању кроз усмереност на добробит детета и подршку његовим потенцијалима и активном учешћу у животу вртића: кроз партнерство са породицама, локалном заједницом и остваривање права детета као грађанина кроз пуну партиципацију деце у социјалном и културном животу заједнице. 
Вртић је и простор рефлексивне праксе што подразумева развијање односа међу запосленима у вртићу заснованих на поверењу, уважавању, размени и узајамној помоћи, развијање рефлексивног приступа пракси, покретање заједничких истраживања практичара, оспособљавање за истраживање и критичко преиспитивање у правцу континуираних промена, учења и развоја; повезивање са другим вртићима, институцијама и организацијама кроз заједничка истраживања.
У таквим условима дете се сагледава као јединствено и целовито биће, као компетентно и богато потенцијалима, као активни учесник заједнице вршњака и одраслих, посвећено учењу и као биће игре. За дете су у односима важни: сигурност; континуитет; учешће; укљученост; одржавање баланса и уважавање. 
Деци су потребне могућности да:
· Истражују своје потребе и осећања
· Ослањају се на друге и изграђују осећање поверења, сигурности и припадања
· Развијају позитивну слику о себи
· Развијају позитивне начине интеракције с адругима
· Развијају неопходне капацитета како би се носили са конфликтима, проблемима и новим ситуацијама
· Буду укључена у доношење одлука и прављење избора
· Деле информације у учествују у дијалогу са другом децом и одраслима заснованом на узајамном поштовању и размени
· Буду истински консултована и осећају да су њихова осећања и мишљења важни
· Виде да њихове идеје, очекивања и осећања доводе до промена
· Својим учествовањем доприносе ономе што одрасли раде и сматрају важним и смисленим и ономе што се дешава у окружењу.
Дете учи сопственим чињењем и учешћем у заједничким активностима са вршњацима и одраслма. У вртићу, делање детета обухвата игру, активно учешће у животно-практичним ситуацима и ситуацијама планираног учења.
Деца учествују у различитим животно-практичним ситуацијама које су део животног контеста деце и одраслих у вртићу, као што су рутине, ритуали, аутентични догађаји у вртићу и ван њега.
Планиране ситуације учења су ситуације у које се улази са намером да се нешто истражи, сазна, искуси, открије или представи. То су ситуације у којима се деца циљно баве оним што их посебно интересује у оквири теме/пројекта.Планиране ситуације учења које покреће васпитач увек омогућавају укључивање деце кроз различите начине учешћа. Оне омогућавају да деца буду активна, да кроз практичну манипулацију и упоребу различитих материјала и средстава истражују неки проблем, продубљују своје идеје и искуство и сазнају, анализирају и изражавају дожовљено.
У развијању програма усмереног на подршку добробити детета васпитач се руководи принципима развијања реалног програма. 
То су следећи принципи:
1. Принцип усмерености на односе 
У развијању програма фокус васпитача је на стварању подржавајућег социјалног и физичког окружења којим се обезбеђује сигурност,учешће деце и укљученост васпитача и којима се негују односи уважавања, сарадње, одговорности и заједништва.
1. Принцип животности
У развијању програма, фокус васпитача је на развијању заједништва деце и одраслих, вршњачке заједнице и повезивању са породицом и локалном заједницом, стварањем прилика за заједничко учење. Заједничко учење се остварује кроз активности које су смислене, јер проистичу из искуства, аутентичних интересовања и односа, потреба и иницијатива, проблема и питања, догађаја и збивања у групи и заједници.
1. Принцип интегрисаности
У развијању програма, фокус васпитача је на стварању прилика за учење као интегрисаног искуства детета кроз оно што чини (делање) и доживљава (односи), а не према унапред испланираним појединачним активностима на основу аспеката развоја или образовних области и издвојеним садржајима подучавања.
1. Принцип аутентичности
У развијању програма, фокус васпитача је на препознавању и уважавању интегритета, различитости и посебности сваког детета, посебно узимајући у обзир потребе за подршком деци са сметњама у развоју и инвалидидтетом и деци из других осетљивих група.
1. Принцип ангажованости
У развијању програма, фокус васпитача је на ситуацијама и активностима којима се подржава учење детета кроз властиту активност, ангажованост детета, иницијатива и избор деце, укљученост васпитача у заједничко учешће са децом,  а не директно подучавање.
1. Принцип партнерства
У развијању програма, фокус је на уважавању перспективе деце и породице (њихових мишљења, идеја, иницијативе, одлуке) и на различитим начинима укључивања породице и повезивања са локалном заједницом.
Планирање може бити тематско или пројектно. Идеја за тему/пројекат проистиче из свакодневних искустава деце и одраслих, из игре деце, из проблематике која заокупља децу и интересује их, из уочених потреба и упитаности деце и васпитача, из различитих догаја у дечјем вртићу и у локалном окружењу. Васпитач планира опремање простора, начин организовања активности, као и начине свог учешћа (начине моделовања, подупитања и проширивања), планира ресурсе који су потребни, могуће начине укључивања родитеља, деце и појединаца из локалне заједнице, планира места у локалној заједници која могу да проширују искуства везана за тему/пројекат. Процес планирања је стваралачки (није унапред дат) и одражава реалност живота групе, смислен је заједници и доноси измене у простору и креираним ресурсима. 
Васпитач документује своје планирање у обрасцу за план који надограђује током процеса  развијања теме/пројекта. План садржи: оријентацио назив теме/пројекта, кратко образложење како је дошло до покретање теме/пројекта и датуме почетка и краја, наведене изворе сазнања, потребну опрему и материјале, идеје за активности са децом, потребне ресурсе, учешће породице и других учесника и места учења у локалној зајесници. Васпитач докуметује и кроз причу о теми/пројекту.
Васпитач документује кроз праћење дечјег учења и развоја. Процес учења и развоја детета се прати и документује кроз дечји портфолио. Њиме се документује: напредовање детета  којима се истичу његове јаке стране, дечја перспектива ситуација, активности и догађаја, начини пружања подршке детету, нарочито када су у питања деца из осетљивих друштвених група.
Током развијања теме/пројекта васпитач: израђује са децом почетне и процесне паное. Почетни пано приказује полазне идеје и активности деце у теми/пројекту, процесни пано приказује различите активности, ситуације и места на којима су деца учила путем цртежа, фотографија, мапа, шема забележака, питања, коментара и сл.
У процес планирања укључени су и родитељи, а васпитач планира места у локалној заједници у којима деца могу да проширују искуства везана за тему или пројекат. Циљ у планирању није долажење до брзог решења, или овладавање специфичним знањима, већ осмишљавање подршке процесу учења засноване на принципима развијања реалног програма. Документовање омогућава видљивост програма и учења и развоја деце. Видљивост процеса учења је пре свега потребна деци како би могли да посматрају свој напредак у учењу, да договарају и праве претпоставке о будућем смеру истраживања. Сврха документовања је и континуирано грађење квалитета програма кроз критичко преиспитивање и рефлексивни приступ.
Принципи развијања реалног програма подржавају грађење и неговање односа уважавања, сарадње, одговорности и заједништва. Заједништво је организовано око смислених ситуација (интегрисаног) учења које израњају из искуства, питања, догађаја, збивања у групи и заједници. Сваки члан заједнице је уважен у својој аутентичности. Негује се индивидуализовани приступ сваком детету, уз подршку деци са сметњама у развоју и инвалидитетом и деци из других осетљивих група. 
Дакле, у развијању програма фокус је на уважавању перспективе деце и породице и повезивању са локалном заједницом. Планирање васпитно-образовног процеса настаје и развија се у заједништву деце, родитеља и васпитача. Програм који настаје је смислено повезан са контекстом и истраживањима релевантим деци и одраслима у заједници.
 Стога, из свега наведеног произилазе  и  општи циљеви предшколског програма :
· Да  сва  деца  предшколског  узраста,  кроз  подршку  њиховој  добробити,  имају једнаке могућности за учење и развој.
· Да  учешћем  у  програмима  деца  имају  прилике  и  могућности  да  буду  срећна,  да се  осећају  задовољно,  остварено  и  прихваћено,  да  граде  односе  поверења  и уважавања, блискости и пријатељства.
· Да  деца  развијају  диспозиције  за  целоживотно  учење  као  што  су  отвореност,  радозналост,  отпорност  (резилијентност),  рефлексивност,  истрајност,  поверење у себе као способног „ученика” и позитивни лични и социјални идентитет, чиме се постављају темељи развијања образовних компетенција.
· Да  деца  учешћем  у  програмима  имају  прилике  да  упознају,  истражују  и преиспитују различита подручја људског сазнања и делања, различите продукте културе и начине грађења и изражавања значења.
· Да  породице  имају  могућности  и  прилике  да  бирају,  активно  учествују  у васпитању  и  образовању  своје  деце  на  јавном  плану,  да  освесте  своје  потребе  и капацитете и развијају родитељске компетенције.
· Да  васпитачи,  сестре-васпитачи,  стручни  сарадници  и  сарадници,  стручњаци  из различитих  области  и  други  практичари  имају  прилику  да  испоље  своју аутономију,  креативност  и  професионалност  као  и  проактивно  заступање интереса деце и породица.
· Да  дечји  вртић  и  друга  окружења  у  локалној  заједници  (школа,  центри  културе,  спорта  и  рекреације,  отворени  простори,  друге  институције  локалне  средине)  постану  простори  заједничког  учешћа  деце  и  одраслих  у  учењу  и  грађењу смисла, кроз дијалог и узајамну подршку.
· Да  се  васпитачи,  стручни  сарадници  и  стручњаци  других  профила,  истраживачи,  носиоци  образовне  политике  и  сви  који  се  баве  предшколским васпитањем  и  образовањем  повезују  у  истраживачку  заједницу  која  кроз истраживања  и  узајамну  подршку  гради  квалитет  предшколског  васпитања  и образовања.
Наша Установа је, вођена општим циљевима, поставила развојне циљеве за период 2021-2024. године који су усмерени на стварање подстицајног окружења за развој и учење деце, грађење квалитетних односа међу децом, одраслима и са локалном заједницом, развијање програма који ће бити заснован на реалним животним искуствима деце и усмерен на ситуације које су за њих смислене, оснаживање рефлексивности и тимског рада практичара и повезивање у истраживачку заједницу која гради квалитет предшколског васпитања и образовања. 
2. Понуда програма и услуга
Предшколска установа “Добрица”, кроз сарадњу са локалном заједницом и родитељима, континуирано ради на повећавању обухвата деце, видљивости рада установе и промоцији значаја раног развоја. 
У оквиру редовних програма осмишљавамо и стварамо различите начине за пружање додатне подршке деци и породици и дајемо прилику деци да учествују у животу заједнице и користе могућности које она нуди као подстицај за учење и рани развој у циљу добробити читавог друштва.
 У оквиру делатности Установе организовани су различити облици рада са децом: целодневни боравак за децу узраста од јаслене (1-2, 2-3) и васпитне (3-4, 4-5) до предшколске групе.
У Предшколској установи ,,Добрица“се реализују редовни програми, посебни и повремени програм и други програми и облици рада:
 

Програм заштите од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања
          На основу Општег протокола за заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања који је усвојила Влада РС у складу са Законом о ратификацији Конвенције УН о правима детета и Националним планом акције за децу у РС, у складу са специфичностима рада, установа је у обавези  да у Годишњем плану  рада  дефинише План заштите деце од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања и у складу са тим формира Тим за заштиту.
Забрана дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања у установи односи се на сваког - децу, запослене, родитеље, односно друге законске заступнике и трећа лица. У поступку прописивања мера, начина и поступка заштите и безбедности деце учествује Савет родитеља. 
Општи циљ програма је унапређивање квалитета живота деце применом:
· Мера превенције за стварање безбедне средине за живот и учење деце
· Мере интервенције у ситуацијама када се јавља дискриминација, насиље, злостављање и занемаривање.
План превенције утврђује се на основу анализе стања, сагледавању потреба учесника у образовању за додатном подршком, специфичности установе  и резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе. Превентивним мерама и активностима Установа ствара сигурно и постицајно окружење, негује атмосферу сарадње, уважавања и конструктивне комуникације и развија позитиван систем вредности. 
Редослед поступања у интервенцији је следећи:
1. Проверавање сумње или откривање насиља, злостављања и занемаривања 
1. Заустављање дискриминаторног понашања или насиља и смиривање учесника
1. Обавештавање и позивање родитеља, предузимање хитних акција
1. Консултације и прикупљање релевантних информација
1. Предузимање мера и активности (план заштите)
1. Праћење ефеката предузетих мера и активности.
 
Сви облици насиља, злостављања и занемаривања којима се угрожавају или нарушавају физички, психички и морални интегритети личности детета, представљају повреду једног од основних права детета садржани у Конвенцији Уједињених нација о правима детета, а то је право на живот, опстанак, развој. 
На основу Правилника о протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и занемаривање (Службени гласник РС", бр. 46/2019 и 104/2020), Установа је у обавеза да донесе Програм заштиту деце од насиља, злостављања и занемаривања. У изради Програма руководили смо анализом стања безбедности, односно свим аспеката  средине, присутности различитих облика и интензитета насиља, злостављања и занемаривања, специфичности установе и резултата самовредновања и вредновања квалитета рада установе. Програмом заштите дефинишу се превентивне и интервентне активности, одговорна лица и временска динамика њиховог остваривања.
Програмом заштите деце од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања у Установи одређују се мере, активности и садржаји и начин њиховог спровођења, које обезбеђују услове за сигурно и подстицајно одрастање и развој детета, њиховог безбедногокружења и заштитуод свихо блика дискриниманације, насиља, злостављања и занемаривања.
Забрана дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања у установи односи се на сваког - децу, запослене, родитеље, односно друге законске заступнике и трећалица.
Основни принципи на којима је заснован Програм, који уједно представљају оквир за деловање јесу:
· Право на живот, опстанак и развој;
· Најбољи интерес детета;
· Недискриминација;
· Учешће деце.
Општи циљ програма је унапређивање квалитета живота деце применом:
· Мера превенције за стварање безбедне средине за живот и учење деце,
· Мере интервенције у ситуацијама када се јавља дискриминација, насиље, злостављање и занемаривање.
Специфични циљеви у превенцији:
1. Стварање и неговање климе прихватања толеранција и уважавања,
1. Укључивање свих интересних група (деца, васпитачи, стручни сарадници, административно и помоћно особље, директор, родитељи/старатељи, локална заједница) у доношењу и развијању програма превенције,
1. Подизање нивоа свести и повећање осетљивости свих укључених у живот и рад установе за препознавање дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања,
1. Дефинисање процедура и поступака за заштиту и реаговања у ситуацијама насиља, злостављања, занемаривања и дискриминације,
1. Информисање свих укључених у живот и рад установе о процедурама и поступцима за заштиту од насиља, злостављања, занемаривања и дискриминације и реаговање у тим ситуацијама,
1. Унапређивање компетенција васпитног кадра и осталих запослених, деце, родитеља/старатеља и локалне заједнице за уочавање и решавање проблема насиља, злостављања,занемаривања и дискриминације.
Унутрашњу заштитну мрежу у Установи чине:
Васпитач, педагог, психолог,ако их установа има, остало особље и деца.
Спољашњу заштитну мрежу чине:о
Центар за социјални рад; МУП; Дечји диспанзер и Предшколска установа.
Запослени својим квалитетним васпитно-образовним радом и применом различитих метода и облика рада, као и активности обезбеђује подстицајну и безбедну средину. Запослени својим понашањем не сме да изазове или допринесе насиљу и дискриминацији. Запослени су дужни да избором одговарајућих садржаја и начина рада допринесу стицању квалитетних знања и вештина и креирају услове за узајамно разумевање, уважавање различитости, конструктивно превазилажење конфликата. Такође, запсолени су дужни да обезбеде заштиту детета од незаконитог мешања у њихову приватност, породицу, као и заштиту од незаконитих напада на његову част и углед.
Родитељ је дужан, да у најбољем интересу детета сарађује са установом, учествује у превентивним мерама и активностима, уважава и поштује личност детета, друге деце, запослених и других родитеља. Родитељ не сме својим понашањем да у установи изазове или допринесе појави дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања.
Програмом се предвиђају :
Превентивне мере за стварање безбедне средине за живот и игру деце, активности вртића у циљу спречавања насиља и праћење ефеката превенције, односно шта Установа треба да уради да би се спречила дискриминација, односно насиље и како Установа прати ефекте превенције;
Интервентне мере у ситуацијама када се јавља насиље, злостављање,занемаривање и дискриминација у установама, мере које се предузимају кад се насиље и дискриминација догоди, процедуре, улоге и одговорности.
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	септембар

	Утврђивање процедура у поступку заштите деце од насиља и дискриминације
	Непосредно на састанку Тима 
	Директор
Тим 
	септембар

	Утврђивања правила понашања и последа кршења правила понаша у ПУ
	Презентација правилника
	Директор
Управни одбор
Савет родитеља
	септембар

	Процена нивоа ризика  
	Евиденција случајева;
Евиденција праћења предузетих мера и ефеката;
Анкета о безбедности деце
	Директор
Тим
	Током године

	Решавање случајева насиља
	Прикупљање и провера информација;
Заустављања насиља ;
Укључивање директора и Тима;
Укључивање родитеља и по потреби муп, суд, цзср и праћење ефеката
	Чланиви тима
Координатор
Директор
	По пријављивању
насиља

	Сарадња са надлежним службама
	Укључивање надлежних из Дечјег диспанзера, Центра за социјални рад, Станице милиције
	Чланиви тима
Координатор
Директор
	По пријављивању
насиља

	Праћење ефката предузетих мера
	Размена информација, документовање и евидентирање случајева насиља у Установи
	Чланиви тима
Директор
	По пријављивању
насиља

	Саветодавни рад
	Непосредни индивидуални разговори саветодавног типа са децом жртвама насиља и очевидцима насиља
	Тим,
стручњаци

	По пријављивању
насиља


 
 	У Установи је формиран Тим за заштиту од дискриминације, насиља, злостављања и занемаривања. Чланове Тима за заштиту одређује директор и чине га стручни сарадници, васпитачи, сестра на ПЗЗ, представника родитеља и представника ЛС. Педагог је одређен као одговорно лице за вођење и чување документације. Тим припрема Програм заштите, планира и предлаже адекватне активности у оквири програма заштите, односно информише, планира и учествује у обукама, предлаже мере за превенцију и заштиту, организује консултације и учествује у процени ризика и доношењу одлука о поступцима у случајевима сумње или дешавања насиља, злостављања и занемаривања, укључује родитеље, прати ефекте предузетих мере. У планирању и спровођењу активности у овој области остварују пуну сарадњу и координисано делују Тим за заштиту и други стручни органи у установи, укључујући и могућност спровођења заједничких мера и активности.
 
 
Програм инклузивног образовања
Основни задатак у оквиру овог програма је подстицање развоја кроз укључивање деце са сметњама у развоју у групу вршњака са васпитачима и родитељима као активним партнерима у овом процесу. Сарадња са радитељима је најважнији део програма за децу са сметњама у развоју. Она започиње још пре уписа детета у вртић. Сарадња је највише усмерена на саветодавни рад са родитељима у решавању свакодневних задатака индивидуалног рада, помоћи и подршци у учењу. Укључивање деце са сметњама у развоју у редовне васпитне групе, вршиће се зависно од интересовања родитеља и могућности установе, усклађено са прописаним стандардима. У процесу праћења детета, ако васпитач утврди да постоје физичке, комуникацијске или социјалне препреке које неповољно утичу на добробит и развој детета, приступа се прикупљању података на основу којих се израђује педагошки профил детета. 
Педгошки профил садржи опис образове ситуације детета и основ је плнирање стратегија васпитача подршку добробити детета На основу педагошког профила планирају се мере индивидуализације. 
Индивидуални образовни план израђује се за децу која имају тешкоће у приступању, учествовању и напредовању у васпитно-образовном раду, када те тешкоће утичу на остваривање општих циљева васпитања и образовање. Стручним тим за инклузивно образовање чине васпитачи, медицинске сестре-васпитачи, стручни сарадници и  дефектолог-васпитач.
Протокол -  инлузивно образовање у Установи
	АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
	НОСИОЦИ

	Праћење дечјег развоја и напредовања ради увида у постигнућа и напредовање детета
	септембар
	Васпитачи

	Праћење дечјег развоја и напредовања у сарадњи са психологом и педагогом,ако дете не остварује очекиване резултате и постигнућа
	септембар-октобар
	Васпитачи; Психолог;Педагог

	Прикупљање података ради формирања документације (родитељи, дете, вршњаци, други извори)
	септембар-октобар
	Васпитач; Педагог; Родитељи; Деца

	Израда педагошког профила детета – стручни сарадник (координира) и васпитач израђују
	почетак 
новембра
	Васпитачи; Педагог

	Васпитач попуњава Образац 1. Планиране мере отклањања физичких и комуникацијских препрека (индивидуализовани начин рада) у ПУ 
	 новембар
	Васпитачи; Педагог

	Васпитач примењује индивидуалиован начин рада (прилагођавање простора и услова, прилагођавање метода рада и дидактичких средстава)
	новембар
децембар
јануар
	Васпитач


	Процена потреба за ИОП-ом (ако индивидуализација није успела)
	фебруар
	Васпитач,Педагог

	Предлог за израду ИОП-а
· Обавештавање родитеља и добијање писмене сагласности за ИОП
· Предлаже Тим за додатну подршку – ИОП тим (васпитач, родитељ,стручни сарадник)
	фебруар
	ТИО

	Директор формира Тим за пружање додатне подршке – ИОП-а; 
	фебруар
	Директор

	Тим за додатну подршку израђује ИОП – попуњава образац 3
	фебруар- март
	

	СТИО  шаље ИОП Колегијуму на усвајање који доноси одлуку о ИОП-у
	 март
	ТИО, Педагошки колегијум

	Васпитач примењује ИОП
	Март – април -мај
	Васпитач

	Транзиција детета из ПУ у ОШ
	мај - јун
	ТИО; Основна школа

	Вредновање ИОП-а (тромесечно прве године,сваке наредне године на почетку полугодишта)
	мај
	ТИО

	Педагошки колегијум доноси одлуку о даљој примени ИОП-а
	јун
	Педагошки колегијум


 
Програм исхране и програм превентивне здравствене заштите
Исхрана деце се планира  у складу са Правилником о нормативима исхране деце у предшколским  установама. Јеловник  прати потребе за енергетском вредношћу оброка и потребе за хранљивим и заштитним материјалима за одређени узраст и одређено време оброка у Установи  и истакнут је на видном месту у установи. Планиран је за  периоде за сваких седам дана. 
Програмом превентивне здравствене заштите реализју се активности које имају за циљ очување и унапређење здравља деце. Полазећи од дефиниције здравља као стања физичког, психичког и социјалног благостања, превентивном здравственом заштитом настојимо да задовољимо сва три аспекта здравља, постављајући као основне задатке јачање и заштиту дечјег организма и правилан психофизички развој. Посебна пажња у оквиру програма превентивне здравствене заштите посветиће се формирању здравих навика код деце.
Програм адаптације деце на вртић
Васпитно – образовни рад са децом подразумева и адаптацију деце на вртићку средину. Период адаптације и активности које су се у том периоду реализују дају простор и време деци да упознају, навикну и прихвате промене. Током овог периода битан нам је и однос на реалацији васпитач – родитељ који се формира тада, а развија током читавог боравка детета у вртићу. План адаптације је  флексибилан и  пружа могућност за грађење односа са дететом и  његовом породицом.
 
Програм сарадње са породицом и локалном заједницом
Предшколска установа породицама уписане деце обезбеђује различите начине информисања, едукације и непосредног укључивања родитеља у живот и рад вртића (доношење одлука, управљање, планирање, реализација и евалуација васпитно-образовног рада) о чему се родитељи правовремено информишу.  
Циљ је да се повећа знање родитеља о томе како њихова деца расту, развијају се и уче, да схвате значај сопствене улоге у тим процесима, као и потребу комплементарног деловања са вртићем. План сарадње са породицом, на основу овог програма, сачињава свака васпитна група посебно.
Облици кроз који се програм сарадње са породицом реализује су следећи:  
- информисање (индивидуални разговори, Дан отворених врата, панои за родитеље, Флајери за родитеље, социјалне мреже и сајт Установе),
- заједничко стицање знања (тематски родитељски састанци, радионице са родитељима, саветодавни рад са родитељима, упознавање родитељима са карактеристикама везаним за узраст деце, трибине за родитеље, заједничко живљења породице и вртића (учешће родитеља у непосредном раду, учешће у заједничким активностима и акцијама, учешће родитеља у приредбама и прославама, учешће родитеља у органима и тимовима установе)
План сарадње са породицом, на основу овог програма, сачињава свака васпитна група посебно.
	Један од значајних аспеката у систему предшколског васпитања и образовања јесте сарадња са локалном заједницом. Заједница омогућава детету да развије нова знања, осећање припадништва  заједничког социјалног учшћа, као и властите вредности и идентитет. Предшколска установа је неодвојиви део локалне друштвене заједнице и као таква мора бити отворена за утицаје које друштвена средина нуди.

3. Физичко окружење као димензија програма
          Простор подразумева целокупан простор целог вртића: простор  радних соба и просторе испред соба - гардеробе, заједничке просторе у вртићу (ходнике, холове) и спољне просторе (двориште). Сви ови простори треба да испуњавају критеријуме квалитетног простора. Оно што је заједничко за све просторе јесте да су безбедни и предвидиви, отворени и доступни. 
Сви простори, унутрашњи и спољашњи су повезани и међусобно интегрисани са флексибилном наменом. Простор одражава концепцију програма и  нарочита пажња се посвећује сталном реструктуирању, развијању и обогаћивању простора у партнерству са породицом. Простор је променљив и динамичан. Приступачан је за сву децу, подстицајан, инспиративан и  омогућава деци да бирају активности и садржаје и начине груписања; могу да  раде заједно и сарађују,  али и да се осаме и да самостално да користе материјале на различите начине. Деца имају могућност да реорганизују простор, уређују га, истражују, креирају, стварају. На тај начи деца граде лични и групни идентитет и добијају прилику да  се осете уважено и одговорно, а пре свега имају мноштво прилика да уживају и да се радују. 
Простор је организован кроз просторне целине.
 Промене у простору резултат су истраживања иницирана дечјим питањима, игром и пројектима које као мале заједнице развијају. Материјали који се могу наћи у простору су природни,  дрвени, рециклажни и други који омогућавају вишенаменско коришћење и подстичу дечју машту и креативност. Осим играчака и материјала са вишенаменском употребом у простору се могу пронаћи и реални предмети који омогућавају деци непосредан доживљај стварности. Двориште и сви простори вртића су места за игру и учење и одражавају концепцију програма. Функције свега изложеног у простору су истраживање, видљивост програма, персонализованост (даје слику идентитета групе и појединаца), и подстичу заједничког учешћа свих актера (деце и одраслих у вртићу и заједници).   
      Улазни простор - информише и одаје добродошлицу свима који долазе -   и деци и одраслима. Простор пружа информације о пројектима који се остварује у вртићу, о онима који у вртићу живе и да пружа осећање добродошлице. 
Заједничке просторије омогућавају различите начине сусретања и заједничко учешће деце различитог узраста и одраслих, омогућавају да деца мењају и користе друге просторе у вртићу, омогућавају да се деца и родитељи заједно играју. Ово треба да је заједнички посао свих запослених, уз учешће породице и консултовање са децом.  Инспиративни простори позивају децу да се баве и делају у њима, манипулишу материјалима. 
 У радним собама треба да се простор и материјали организују у складу са новом концепцијом. И овде је важно стално имати на уму да су просторне целине дефинисане основном наменом у односу на активности и учење деце, да могу бити сталне, повремене и везане за пројекат, и да су  радне собе у том смислу аутентичне за децу која ту бораве и у складу са пројектима/темама које се реализују у тој групи. При организацији просторних целина важан је адекватан намештај који ће омогућити деци да је материјал доступан, а васпитачу да је простор прегледан и безбедан за децу. Простор се може преграђивати ниским мобилним полицама, прозирним завесама, паноима, преградама. Истовремено јако је важно да у тим просторним целинама има довољно материјала и средстава које ће обезбедити дечју интеракцију са метеријалима, њихово смисаоно ангаживање и делање. Због свега наведеног је јако важно направити скицу – тлоцрт радне собе како би се тада увидео потребан намештај, друга средства за преграђивање али и материјал који треба да обогати те целине и подстакне децу на игру. 
Двориште вртића захтева посебну пажњу и планирање акција како би се отворени простор учинио погодним и стимулативним за различите активности, игре и истраживања деце. 
Заступајући уверење да су деца од малена врло компетентна бића,  установа има велику одговорност да се према њима тако и односи. Зато је потребно ораганизовати простор који је флексибилан и прилагођен деци, опремљен материјалима за истраживање, експериментисање и конструисање знања. Зато је потребан васпитач који је осетљив да види дете, да га поштује и негује његову индивидуалност. Зато је потребна установа која кроз васпитно-образовни процес подупире и поштује права деце уз слободно изражавање свих дететових креативних потенцијала, радозналости и аутономије.
У објекту постоје следеће просторије: радне собе, санитарни чворови за децу и одрасле, трпезарија,  библиотека, радна просторија за тријажу и превентиву, холови, терасе, кухиња и остале просторије – просторије за одлгање инвентара и материјала за одржавање објекта, канцеларије за друго особље (директор, рачуноводство) 
Радне собе садрже довољан број столова, столичица и креветића за децу. Објекат поседује нов намештај. 
Радне собе садрже играчке и дидактичка срдества, као и матерујал за васпитно-образовни рад. Дидактичка средства, материјали за игру, играчке набављају се континуирано у складу са бројем деце, њиховим потребама и условима које пружа простор. 
Радни простор је функционалан и присан, обезбеђени су услови за пријатно атмосферу, за учење и рад деце. Томе доприносе и креативно осмишљени холови који су такође у функцији дечје игре и који се допуњавају материјалима који провоцирају и подстичу децу на истраживање и експериментисање. Играчке, сликовнице, дидактичке игре којима је опремљен простор радних соба налази се тако распоређен да је увек доступан деци.
Оно што је изложено у простору одражава процес учења деце у групи и деци и другим учесницима тај процес учини видљивим. Видљивост процеса учења омогућавају различити начини документовања: фотографије, забелешке, скице, шеме, графикони, макете, инсталације... Они доприносе да процес учења постаје ближи деци, деца могу да се враћају деловима који су им потребни, да користе документовано као подсетник за нова истраживања, да показују и да тумече другима чиме се баве и да међусобно о томе разговарају. Кроз обезбеђивање видљивости учења деца добијају поруку да се начин на који уче и њихово искуство и сазнање сматрају вредним. 
Оно што је изложено у простору одражава вредности које негујемо у учењу. Заједнички допринос стварају заједнички учесници (деца, васпитачи, родитељи, вршњаци из вртића, чланови локалне заједнице...), када се ускладе око заједничког циља и раде на деловима за које су преузели одговорност и у њима уживају.
Просторне целине - Јаслице
· Сензорна просторна целина
· Кинестетичка просторна целина
· Просторна целина за конструисање (стална)
· Просторна целина за визуелне уметности (стална)
· Просторна целина за симболичку игру (стална)
· Литерарна просторна целина (стална)
· Просторна целина за скривање и осамљивање (стална)  
Просторне целине - васпитне групе
· Литерарна просторна целина 
· Просторна целина за конструисање/алатница 
· Просторна целина за визуелне уметности 
· Просторна целина за покрет и звук
· Просторна целина за симболичку игру/породична
· Просторна целина за скривање и осамљивање 
Питања за саморефлексију:
· Шта дете/деца могу у овом простору?
· Шта васпитач очекује и хоће у овом простору?
· Шта овај простор поручује да нам је важно у дечјем вртићу/програму?
· Шта је смисао и сврха свега што се налази у простору вртића? (радна соба, заједнички простори, двориште вртића)
· Чему првенствено служи? (декорација (украс), информације за родитеље, за игру и истраживање деце, изложбу, нешто друго)
· Ко је правио? (васпитач, деца, родитељи/ЛЗ, готов производ, заједно/деца, васпитачи, родитељи...)
 
IV ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА КАО МЕСТО ДЕМОКРАТСКЕ И ИНКЛУЗИВНЕ ПРАКСЕ

0. Партнерство са породицом
           Породица је примарни и најважнији васпитач деце. Партнерство са породицом се гради кроз узајамно поверење и поштовање, сталну отворену комуникацију и дијалог, као и препознавање и уважавање јединственог доприноса и снага сваке стране путем неговања емпатије, осетљивости и уважавања различитих перспектива. Оно се огледа и у заједничком доношењу одлука, као и спремности на договоре и промене. 
Неговањем рефлексивности у раду практичари унапређују своје компетенције које се односе управо на развијање партнерства са породицом, кроз дијалог и размену у оквиру малих заједница практичара на нивоу вртића и установе. Pодитељи су укључени у процес рада и вредновања квалитета Установе у оквиру следећих саветодавних и стручних тела: Савет родитеља, Тим за развојно планирање, и Тим за самовредновање, а у наредном периоду настојаћемо да представнике родитеља укључимо и подстакнемо на активност и у осталим тимовима у установи. 
Разматрајући актуелна питања из живота Установе која се тичу њихове деце, породице учествују у доношењу одлука, решавању проблема, превазилажењу изазова, унапређивању квалитета  рада. 
Поред учешћа родитеља у раду саветодавних и стручних тела, подржава се активно учешће породице у непосредном животу и раду вртића. Стварају се могућности и прилике да породице одлучују и активно доприносе васпитању и образовању своје деце: родитељски састанци, осмишљавање и реализовање различитих радионица, неговање родитељских иницијатива,  креирање постера, штампаних и видео материјала којима се родитељи позивају на учешће. 
Предвиђени су различити видови сарадње са родитељима, као и бројне прилике за заједничко живљење, дружење и грађење квалитетних односа, међусобно упознавање и размену. Партнерство се гради од почетка, већ на првим родитељским састанцима. Припремљени су и стручни текстови о процесу адаптације, игри, иницијативи, организацији живота и рада у вртићу; упитници о навикама и особинама детета. Индивидуални (саветодавни, информативни…) разговори и подршка родитељским компетенцијама од стране васпитача, мед. сестара-васпитача и стручног сарадника су породици на располагању свакодневно.
 Континуирано ће се остваривати сарадња и размена информација о развоју и напредовању и социјалном функционисању детета унутар предшколске установе и са другим институцијама које се баве бригом о деци (школа, центар за социјални рад, интересорна комисија), током свих транзиционих периода.
0. Повезаност са локалном заједницом
            Локална заједница чини друштвени и културни контекст у коме дете одраста, као и шире окружење које обухвата физичку и социјалну средину (различите установе, институције, организације, различите социјалне групе). За дете је заједница пре свега његово непосредно окружење - породица, вртић и друге институције и места које посећује (дом здравља, места за изласке и забаву, продавнице, игралишта и сл.). 
Као и претходне радне године, тако и наредне наша установа ће тежити повећању видљивости и промовисању значаја квалитетног раног васпитања и образовања у заједници, континуирано развијајући сарадњу, партерство, и умрежавање са свим актерима који доприносе подршци раног развоја деце. 
Стварањем подстицајнијих услова за децу и породицу подржавају се добробити, остварују међусобни позитивни утицаји и дугорочно подиже општи квалитет живота у заједници. Тежимо да промовишемо слику о детету као комептентној, активној особи која има право и могућности да активно учествује у обликовању заједнице у којој живи. 
При томе, установа користи различите ресурсе и просторе у заједници за реализацију активности (отворене просторе, институције образовања, културе и спорта итд.) и учествује у различитим дешавањима у локалној заједници (прославе, фестивали, акције). Промовисање Установе у локалној заједници остварује се и кроз учешће у многобројним акцијама и манифестацијама у граду и кроз повезивање са другим образовним програмима и организацијама које се баве децом и породицом. Континуирана сарадња видљива је и у партнерствима и сарадњи са другим институцијама: установама културе, установама спорта и рекреације, струковним удружењима, удружењима грађана, организацијама и савезима. Предшколска установа остварује партнерство и сарадњу и са привредним, пословним и услужним организацијама, које пружају подршку у реализацији неких активности или акција.
Уз све наведено, наша Установа планира и активно укљичивње волонтера и студената (васпитача, психолога, логопеда, дефектолога) који реализују стручну праксу, стичу радно искуство и реализују истраживачке пројекте у вртићима. Сарадња Установе и основних школа ће се континуирано одвијати кроз посете предшколске деце школама, заједничко учешће на манифестацијама, као и кроз посете учитеља и школске деце вртићима и заједничке састанке стручних сарадника школе, стручног сарадника Установе, васпитача и родитеља чија деца полазе у школу. 
Промоција установе у локалној средини се врши и путем веб сајта установе, фејсбук и инстаграм странице за родитеље и васпитаче, а комуникација са породицама одвија се и путем других онлајн канала комуникације. 
0. Рад са децом и породицама из осетљивих група
           Као један од најзначајнијих приоритета у раду Установе је унапређивање инклузивног васпитања и образовања. Установа има Тим за инклузију који се стара о грађењу и неговању културе инклузивности и развијању инклузивне праксе. У Установи се негује клима отворености и осетљивости за инклузивност и пружање једнаких шанси за учествовање свој деци. Континуирано се предузимају активности на унапређивању компетенција за планирање и реализацију инклузивног васпитно-образовног рада организовањем едукација за васпитаче, обезбеђивањем стручне литературе и организовањем различитих облика додатне подршке деци и породицама. 
Неки од приоритета у раду Тима за инклузију су: 
- Неговање инклузивне праксе путем сензибилизације и едукације васпитача, мед. сестара-васпитача, стручног сарадника, родитеља и локалне заједнице; 
- Унапређивање педагошке документације везане за праћење развоја и напредовања деце; - Подршка васпитачима у планирању и реализацији васпитно-образовног рада са децом која имају тешкоће у развоју; 
- Подршка родитељима деце са тешкоћама у развоју. Установа настоји да својим деловањем у локалној заједници афирмише доступност предшколског васпитања свој деци, а нарочито деци која потичу из осетљивих друштвених група. 
Установа настоји да својим укупним деловањем и иступањем у јавности емитује поруку о доступности своје подршке и отворености за сву децу из локалне заједнице. Вртић, као место заједничког живота и одрастања деце и одраслих, пружа подршку целовитом развоју детета, васпитној улози породице и укључивању деце и одраслих у друштвену заједницу. Препознавањем потреба деце и породица и адекватним реаговањем, Установа кроз своје програме пружа различите врсте подршке усмерене на добробит детета. 




4. Транзиција и континуитет у васпитању и образовању
          Период транзиције су временски периоди током којих дете доживљава промену због преласка са једног на други ниво васпитања и образовања. Они обухватају неколико месеци пре преласка на следећи ниво и неколико месеци након преласка и односе се на: први полазак у вртић/јаслице (прелазак из породице у вртић), прелазак из јаслица у вртић, прелазак из једне групе/вртића у други и полазак у школу.
 Програми транзиције се пажљиво разрађују и реализују, уз уважавање перспективе детета и родитеља, подстицање партнерства и уважавање могућности и ресурса вртића, породице и заједнице. 
Активности усмерене на успешно прилагођавање и добробит детета, планирају се и реализују у узајамној сарадњи са породицом. Оно што наша Установа препознаје као најзначајније у периоду транзиције, јесте обезбеђивање повољних услова за прилагођавање детета, креирањем подстицајне средине и осмишљавањем активности, уз активно присуство родитеља током првих дана боравка детета у јаслицама/вртићу, поштовање индивидуалног ритма детета и постепено одвајање од родитеља. 
Програми адаптације деце на јаслице/вртић доносе се у партнерству са породицом, уз уважавање јединствености детета, његових навика и потреба, и пружање подршке породици и деци. 
Наша установа поштује праксу да се након уписа деце у јаслице, организује заједнички састанак мед. сестара-васпитача, васпитача који раде у јаслицама и стручног сарадника са родитељима који су први пут уписали децу у јаслице. Циљ оваквог вида подршке родитељима је њихово благовремено упознавање са процесом адаптације, могућим током и факторима који утичу на адаптацију деце и породица и мерама које имају за циљ да овај процес учине лакшим и успешнијим. Посебна пажња поклања се стварању поверења и добре сарадње са породицом, јер је то темељ квалитетних, узајамно уважавајућих односа и партнерства са породицом. 
Једна од важних активности у овом периоду је и грађење идентитета групе, како би дете препознало сличности које га повезују са групом, доживело групу као своју и осетило сигурност, блискост и припадање. 
Дете, такође, уочава различитост и препознаје себе као јединствену и непоновљиву особу, која је вредна сама по себи и значајна као појединац, а истовремено и као члан својих група (породица, вршњачка група у вртићу, итд.) Остваривање припремног предшколског програма доприноси програмском и организационом повезивању предшколског и школског система, као претпоставке остваривања континуитета у васпитању и образовању деце. Због тога овај транзициони период представља заједничку одговорност вртића, школског система и породице како би се олакшао прелазак детета у ново окружење. Циљ је обезбеђивање континуитета квалитетног физичког и социјалног контекста за развој и учење кроз холистички приступ детету, уз уважавање индивидуалних карактеристика и права сваког детета. 
Деца предшколског узраста и њихове породице се, током припремног предшколског програма, упознају се са особеностима школског система. У години пред полазак у школу сарадња Установе и основних школа се континуирано одвија. Посете школама, праћење наставе током школског часа и заједничке манифестације предшколаца са децом школског узраста чине саставни део овог транзиционог периода. Такође, родитељи деце припремног предшколског програма имају прилику да на заједничком састанку са васпитачима и стручним сарадником дискутују важне аспекте транзиције, као и да се упознају са изазовима које полазак у школу доноси. 





V ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА КАО МЕСТО РЕФЛЕКСИВНЕ ПРАКСЕ

1.Заједница рефлексивне праксе: развој праксе, професионални развој и јавно деловање

Основна, кључна подручја за развијање заједнице рефлексивне праксе и професионално оснаживање у нашој установи одређена су у складу са новом концепцијом Основа програма предшколског васпитања и образовања – „Годинама узлета“ и разрађена кроз циљеве нашег Развојног плана за период 2021-2024. 
Процес обука и имплементација нових Основа програма биће основа за даље развијање заједнице рефлексивне праксе и професионално оснаживање васпитача и стручних сарадника. Заједнице учења ће се креирати тако да подрже процес имплементирања нових Основа програма. У заједницама учења практичара, сви узимају учешће. Учење се организује око релевантних питања, проблематике из праксе и истраживања која покрећу практичари, или узимањем учешћа у истраживањима, пројектима и процесима заједно са релевантним установама. Рефлексивност практичара је основ развијања програма и праксе. Наиме, наша Установа континуирано гради и негује културу лидерског деловања свих запослених на свим професионалним позицијама. Усмерени смо на унапређивање квалитета васпитно - образовне праксе и развој улоге професионалца као заступника значаја раног развоја и квалитетног предшколског васпитања и образовања. 
Оваква слика о лидеру у вртићу свој одраз има у виђењу детета као компетентне особе, вртића као места живљења и заједничког грађења програма уз учешће свих: деце, родитеља, породице и локалне заједнице. 
Вртић је простор рефлексивне праксе што подразумева развијање односа међу запосленима у вртићу заснованих на поверењу, уважавању, размени и узајамној помоћи, развијање рефлексивног приступа пракси, покретање заједничких истраживања практичара, оспособљавање за истраживање и критичко преиспитивање у правцу континуираних промена, учења и развоја; повезивање са другим вртићима, институцијама и организацијама кроз заједничка истраживања. 
Професионална улога васпитача реализује се кроз четири подручја:
1. Подручје непосредног рада са децом
· Подршка учењу и развоју усмерена на добробит кроз односе и делање
1. Подручје развијања реалног програма:
· планирање
· заједничко развијање програма
· праћење, документовање, вредновање
1. Подручје професионалног развоја:
· рефлексивна пракса
· хоризонтално учење
· повезивање
· стручно усавршавање
1. Подручје професионалног јавног деловања:
· Заступање
· Промовисање
· Допринос
· Покретање акције.
Да би окружење испуњавало ове практичне критеријуме, васпитачи би се стално требали бавити истраживањем сопствене праксе. Они осим осталих улога у васпитно-образовном раду (сигурност деце, заштита здравља, збрињавање деце док су им родитељи на послу, подстицање и култивисање дечјег развоја), постају и истраживачи сопствене праксе како би могли одговорити на безброј практичних и теоријских питања која се у свакодневном раду постављају. Другим речима, истраживање сопствене праксе не представља само знање о могућностима деце раног узраста, шта све деца могу и знају, него и знање „како“ (нпр. како и шта урадити да деци у вртићу цео дан буде занимљиво).
Васпитачи својим деловањем и начином рада, уређењем простора и материјала треба да изражавају свој став о сагледавању детета. Конкретније, изражавају своје поверење у компетенције детета и његове могућности, став о томе шта деца могу ради и учити у вртићу. Важно је да се васпитач, као носилац процеса васпитања и образовања, непрестано пита шта својим деловањем треба променити да би унапредио квалитет васпитно-образовног процеса. Потребно је неговати културу учења подстицања, где сви имају прилику развијати и унапређивати властита и заједничка знања. У таквом окружењу много је лакше применити она искуства из туђе и властите праксе која су довела до промене. 
Промењена улога васпитача значи и то, да уместо подучавања, стварамо и развијамо такво окружење у вртићу које ће деци омогућити да самостално истражују и проверавају своје „теорије“ и хипотезе, јер дете учи истражујући своје окружење. Није значи само васпитач истраживач, и дете је.
Бити истраживач сопствене праксе значи:
· Усмерити пажњу на посматрање и разумевање дечијих активности
· Усмерити пажњу на властито освешћивање тих активности и њихово разумевање
· Развијати вештине у циљу тога да разумемо и видимо дете
· Разумевати његове акције
· Разумевати његове намере и жеље.
Поред овога још један важан задатак васпитача је освешћивање сопствене праксе, јер се не може мењати пракса ако је добро не познајемо.
Рано детињство темељ је за целоживотно учење. У том контексту васпитачи су важан модел који ће деца раног и предшког узраста следити и што ће се рефлектовати на њихов лични развој. Пред васпитаче ставља се задатак истраживања сопствене праксе и саморефлексијом одговора на потребе деце, развијау њихово схватање света који га окружује и схватање себе у том свету. 
Професионални развој васпитача односи се на потребу сатлног учења и надограђивања одговора на питање шта значи бити добар васпитач и шта је добар програм. Оно се реализује кроз:  
- размењивање концепцијских поставки Основа програма и утемељење као лично релевантних и повезаних са властитом праксом. Овај процес изискује стално преиспитивање и промишљање о концепцијским поставкама и личним уверењима и пракси. 
- Учешће у развијању рефлексивне праксе у свом вртићу кроз сардњу, размене и заједничка истраживања са стручним сардницима и васпитачима; 
- Критичко преиспитивање са колегама културе и структуре дечјег вртића; 
- повезивање са колегама из других установа ради размене искуства и заједничког истаживања
- учешће у развојним пројектима на локалном и националном нивоу
- избор семинара стручног усавршавања који су релевантни за развијање рефлексивне праксе и професионално оснаживање
- учешће и излагање на стручним скуповима
- праћење савремене стручне литературе и трендова развоја предшколског васпитања и образовања
- сагледавање и критичко преиспитивање пруштвених и културних фактора којима се обликује пракса предшколског васпитања као и њихових развојних трендова.
Кроз различите облике хоризонталне размене васпитач треба да се:
	упозна са свим димензијама и разумевање конструкта добробит
	Читање Основа програма, размена сопственог разумевања са колегиницама; Тражење аргумената за одговор на питање – Шта је добробит за дете у реалном програму; 
	Тимови
Стручни активи
Васпитно-образовно веће

	стално преиспитује вредносне оријентације програма (како видим дете у Основама, Какав вртић желимо, Какво ПВО хоћемо)
	Читање Основа програма, размена сопственог разумевања са колегиницама;

	Тимови
Стручни активи
Васпитно-образовно веће

	кроз размене, дискусије и разговоре преиспитује о питањима културе установе
	Разговарати о системима вредности које негујемо, исказаним и подразумевајућим нормама, писаним и неписаним правилима, традицији, очекивањима...како би дефинисањем значења градили културу установе:
	Тимови
Стручни активи
Васпитно-образовно веће

	стално критичко преиспитивање културе и организационе структуре установе
	сагледавати како структура и култура утичу на обликовање програма и како су усаглашене са концепцијом Основа програма; 
	Тимови вртића
Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе


 
Професионално јавно деловање васпитача се реализује кроз: 
- заступање интереса деце и породице у свим питањима јавне политике, друштвеног живота и јавних делатности која се односе на децу; 
- ангажовање у локалној заједници на промовисању права детета и породице и промоцији предшколског васпитања и образовања; 
- аргументовано указивање на проблеме у пракси предшколског васпитања и образовања и покретање акција; 
- ангажовање у професионалним удружењима и стручним телима
- промовисање предшколског васпитања и професије васпитача учешћем на стручним скуповима, у медијима, публиковањем стручних радова; 
- професионално деловање и понашање у свакодневној пракси у складу са етичким кодексом професије.
Хоризонталне размене и истраживања практичара су основни ослонац развоја праксе и грађења односа заснованих на поверењу, уважавању, размени и узајамној подршци. У установи се реализују различити начини планирања и остваривања хоризонталног учења и истраживања практичара, чиме континуирано преиспитујемо теоријска и практична полазишта и сопствене праксе у дијалогу са колегама, породицом и децом. 
План стручног усавршавања реализоваће се и кроз рад Васпитно–образовног већа и стручних актива. Годишњим планом стручног усавршавања планирамо и редовно стручно усавршавање васпитача, медицинских сестара - васпитача и стручних сарадника путем акредитованих семинара. Осим наведеног, учествоваћемо и у похађању онлајн предавања, конференција и обука. 
Похађани семинари ће се реализовати и презентовати у Предшколској установи, на активима Установе, на стручним сусретима васпитача и медицинских сестара васпитача. Наставићемо са богатом праксом хоризонталних размена и у наредном периоду, јер овај вид професионалног оснаживања има вишеструке ефекте на квалитет рада и јачање компетенција.  Тако, планирамо повезивање и сарадњу са другим Предшколским установама у граду и ван града. Једна од првих сарадњи у новој радној години ће бити са ПУ „Чили Вили“ где ће васпитачи поменуте установе представницима наше ПУ представити причу о теми/пројекту „На базену“.
 Дакле, ПУ “Добрица“ креира различите прилике за професионални развој свих запослених (учешће у пројектима, деловање у стручним удружењима, хоризонтално стручно усавршавање, разрада индивидуалних планова стручног усавршавања у складу са индивидуалним потребама сваког практичара и сл.). 
Као Установа, учествујемо на релевантним стручним скуповима, за које се тимски припремају презентацијe рада наше ПУ, ангажовањем на промовисању права детета и породице и промовисањем значаја предшколског васпитања и образовања. 



2. Праћење и вредновање остваривања предшколског програма
    Праћење и вредновање квалитета рада Установе врши се кроз спољашње вредновање квалитета рада установе и самовредновање.  
Наиме, наша установа започиње имплементацију нових Основа програма „Године узлета“ од 1. септембра 2021. године, те ће тежити критичком преиспитивању усклађености праксе предшколске устнове и реалног програма са концепцијом Основа програма .
На основу оцене стања у Установи коју ће образложити Тим за спољашње вредновање, изградиће се  план за унапређивање рада Установе. Самовредновање као реалан процес доноси ефекте кроз подстицање добре праксе, помагање запосленима да препознају сопствене вештине и стручност и омогућава заједничко учење и професионални развој. Спроводи се кроз кључне области дефинисане Правилником о стандардима квалитета рада установе. 
Циљ процеса и рада на овим областима самовредновања је грађење квалитене праксе предшколске установе као заједнице учења и реалног програма васпитно-образовног рада са децом са једне стране, и афирмација предшколског програма Установе у друштвеној и професионалној заједници, са друге стране. 
У Тиму за самовредновање вртића сагледава се сопствена пракса која води ка унапређењу у грађењу културе вртића, развијању реалног програма и подржавања дијалога са родитељима и децом кроз критички приступ пракси и отвореност за преиспитивање и промену. На тај начин Предшколска установа развија сопствену праксу базирану на својим специфичностима. 
На почетку  радне године фокус стављамо на једну од кључних области, а то је Акциони план. Поменути план  обухвата ослушкивање заједничких потреба породице, предшколске установе, увида из праксе, специфичности ПУ, породица деце, као и заједничког контекста учења. Акциони план садржи активности, носиоце и време реализације. У оквиру активности спроводи се континуирано информисање, креирање различитих облика и могућности рада свих интересних група у процесу самовредновања у установи. На овај начин, васпитач из улоге рефлексивног практичара сагледава своју праксу, детаљније упознаје како да на различите начине разматра индикаторе. То представља полазиште за промишљање о акцијама које ће унапредити рад ПУ и сопствену праксу. 
У процес самовредновања квалитета рада Установа укључује све оне којима је квалитет важан и који учествују у његовом грађењу: васпитаче, родитеље, децу, друге запослене, представнике локалне заједнице. Конструктивни предлози проистекли из размена између интересних група представљају полазиште за израду Годишњег плана Установе. 
Евалуација спроведених мера за унапређивање квалитета рада врши се на основу извештаја, а усаглашеност планираних мера за унапређивање квалитета са проценом стања у Установи постиже се континуираном сарадњом Тима за самовредновање на нивоу Установе и Тима за развојно планирање. Дијалог два тима води ка стварању нових перспектива, као и конкретних планова за наредну радну годину.
Праћење кроз документовање обухвата праћење учења и развоја детета и праћење како се развија програм. Кроз документовање се омогућава видљивост програма и учења и развоја деце. Вредновање је саставни део праћења програма. 
Сврха праћења детета није процењивање његових развојних могућности и постигнућа, него потпуније разумевање дететовог развоја и учења и на основу тога пружање сталне подршке добробити детета. 
Облици и начини праћења
Процес учења и развоја детета прати се и документује кроз дечји портфолио. Кроз портфолио се документује: напредовање детета којимсе истиче шта су јаке стране детета; дечја перспектива ситуација, акривности и догађаја; начини пружања подршке детету, нарочито када су у питању деца из осетљивих група. За документовање кроз индивидуални портфолио могу се користити различите скале и друге технике посматрања и праћења, групне и индивидуалне приче за учење, продукти и искази настали у консултовању са децом, продукти детета настали у игри и у оквиру теме/пројекта; фотографије, видео и аудио записи, настали у различитим ситуацијамаакоји су посебно важни. 
Развијање програма кроз теме/пројекте се документује кроз тематски/пројектни портфолио. Тематски/пројектни садржи план развијања теме/пројекта и причу о теми/пројекту. 
Током развијања теме/пројекта васпитач: 
- израђује са децом почетне и процесне паное. Почетни панои приказују полазне идеје и активности деце у теми/пројекту и могу да садрже цртеже, скице, исказе деце, исказе деце, позиве родитељима за учешће, предлоге и идеје родитеља, најаву активности везаних за тему/пројекат . Процесни панои приказују различите активности, ситуације и места на којима су деца учила, у развијању теме/пројекта, цртеже деце, фотографије, мапе, шеме, забелешке, питања, коментаре, као и запажања и учешће родитеља и других учесника из дечјег вртића и локалне заједнице,
- документује фотографијама (или забелешкама) промене у физичкој средини током развијања теме/пројекта, поједине активности деце у оквиру теме/пројкта, ситуације у којима се деца посвећено нечим баве, ситуације заједничког учешћа, места у заједници на којима су деца учила, дечје продукте. Могући су и други начини документовања процеса развијања теме/пројекта, као што је заједничко прављење сликовница, видео клипова, брошура, постера, инсталација у простору. Користећи прикупљену документацију током развијања теме/пројекта, васпитач прави причу са пратећим фотографијама којом документује реализовану тему/пројекат. 
Документовање планирања
	Васпитач документује своје планирање у обрасцу за план који надограђује током процеса развијања теме/пројекта. План садржи оријентациони назив теме/пројекта, кратко образложење како је дошло до покретања теме/пројекта и датуме почетка и краја, наведене изворе сазнања за васпитача везаних за тему/пројекат, потребну опрему и материјале: идеје за активности са децом, потребне ресурсе, учешће породице и других учесника и места у локалној заједници као места учења. 
Вредновање квалитата реалног програма
	Васпитачи и остали запослени, али и деца, родитељи и локална заједница, заједно преиспитују квалитет програма кроз вредновање реалног програма у његовим носећим димензијама: средина за учење, квалитет односа, заједничко учешће, подршка диспозицијама за учење, инклузија, различитости и демократске вредности, сардња са породицом и локалном заједницом. Оваква врста самовредновања не служи за процену радасардника, већ су подаци добијени добијени на овај начин основ за заједничко промишљање и промене праксе. 
Васпитачи поред важне улоге у обликовању окружења и тимском раду имају улогу и у:
· објективној анализи, синтези и вредновању васпитно-образовне праксе
· употреби знања из различитих извора који могу утицати на квалитет 
· размени инфромација и идеја потребних за функционисање свих учесника у процесу (родитељи, деца, сви запослени, локална заједница)
· показивању истраживачких вештина и способности учења у тиму.
Вредновање квалитета у нашој Установи остварује се кроз самовредновање рада установе према Стандардима квалитета рада и кроз спољашње вредновање. Самовредновање у установи организује Тим за самовредновање чије чланове одређује директор. Самовредновање се реализује кроз праћење документације, реализацијом активности у пројектима, разговорима и дискусијум, извођењем закључака. У процес самовредновања неопходно је укључити децу и њихове породице, нарочито по оним питањима која се њима чине важним. То се постиже укључивањем представника породице у различите активности тимова и стручних органа у установи и сталним консултовањем деце. Тим за самовредновање уско сарађује са Тимом за унапређење квалитета рада устонове који обједињује све анализе и доноси предлоге за унапређење квалитета рада Установе. Процењени квалитите рада установе кроз процес самовредновања и мере за унапређење квалитета рада које предложи Тим за самовредновеновање у директној су вези са Развојним планом Установе, који служи за планирање активности које ће се реализовати у одређеном временском интервалу како би се рад установе унапредио.
VI ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ
Измене и допуне Предшколског програма врше се по потреби ради усаглашавања са насталим променама у току његовог остваривања.
Предшколски програм ступа на снагу у року од 8 дана од потписивања.
[bookmark: _GoBack]Даном ступања на снагу овог Програма престаје да важи Предшколски програм Предшколске установе “Добрица” од 06.06.2020. године.

Председник Управног одбора
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